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Röportaj / Interview

Proses verimliliğine ve sürdürülebilirlik politikalarına verdiği önemle dikkat 
çeken Teknik Kimya, poliüretan sektörüne yön veren firmalardan biri olma-
ya devam ediyor. Gerçekleştirdiğimiz röportajda Teknik Kimya CEO’su Koray 
Kocasakal, şirketin Ar-Ge faaliyetleri ve gelecekteki yatırım planlarına iliş-
kin bilgileri okuyucularımızla paylaştı. 

Teknik Kimya, which stands out for the importance it attaches to process efficien-
cy and sustainability policies, continues to be one of the leading companies in the 
polyurethane industry. Koray Kocasakal, CEO of Teknik Kimya, shared insights 
into the company’s R&D activities and future investment plans in our interview.
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Eğitim durumunuzdan ve sektördeki profesyo-
nel özgeçmişinizden bahsedebilir misiniz?
İsmim Koray Kocasakal, 1981 İstanbul doğumluyum. 
İlkokul, ortaokul ve lise yıllarım İstanbul’da geçti. Lise-
den sonra Amerika’da yaklaşık iki yıl marketing üzerine 
eğitim gördüm. Sonra Türkiye’ye geldim ve Bahçeşehir 
Üniversitesi İşletme Fakültesini bitirdim. Aslında pro-
fesyonel iş hayatımla eğitim hayatım hep birlikte gitti. 
Babamız bizi yaz tatillerinde hep firmaya getirirdi. Bu 
nedenle yazın iki buçuk üç ay hiç tatil yaptığımı hatırla-
mam, iş hep vardı bizim hayatımızda. Burası her zaman 
bizim sorumluluk alanımız gibiydi. Üniversite ve as-
kerlik sürecinden sonra da tam anlamıyla profesyonel 
olarak Teknik Kimya şirketinde çalışmaya başladım. 
Şirketin farklı departmanlarında çalıştım. Önce depo 
ve lojistikte çalıştım, daha sonra muhasebede birkaç yıl 
görev aldım. Sonrasında pazarlamanın başına geçtim 
ve yaklaşık 6 yıldır da Teknik Kimya CEO’su olarak göre-
vimi sürdürmekteyim.

Firmanızın kuruluş hikayesini sizden dinlemek 
isteriz…
Armağan Kimya 1989 yılının Temmuz ayında kuruldu. 
O dönemde tekstil Türkiye’de hızlı bir büyüme gösteri-
yordu ve Mehmet Bey’in de tekstil ve boya ile ilgili ciddi 
bir geçmişi vardı. Dolayısıyla tekstil yardımcı kimya-
salları ile başladık. O dönem Çorlu, Bursa ve Denizli’de 
de ofislerimiz vardı. Aynı zamanda İtalya’da da Mondo 
adında, aynı paralelde kurduğumuz bir şirketimiz var-
dı. Oradan ciddi anlamda hammadde de alıyorduk. Bir 
yıl sonra da, poliüretan yardımcı kimyasallarıyla ilgili 
iki İtalyan şirketinin distribütörlüğünü aldık. Dolayı-
sıyla bizim için tekstil kimyasalları ve poliüretan as-
lında paralel yürüdü. Tekstilde üreticiydik, poliüretan 
tarafında ise distribütördük. 

Could you tell us about your educational and your 
professional background in the industry?
My name is Koray Kocasakal, I was born in Istanbul in 
1981. I spent my primary, middle and high school years 
in Istanbul. After high school, I studied marketing in 
the USA for about two years. Then I came to Turkey and 
graduated from Bahçeşehir University, Faculty of Busi-
ness Administration. In fact, my professional business 
life and my education life went together. Growing up, our 
father would always bring us to the company during sum-
mer vacations. Because of this, I don’t recall ever having 
a full two-and-a-half or three-month break in the sum-
mer, work was always a part of our lives. This was always 
like our area of responsibility. After university years 
and military service, I started to work professionally at 
Teknik Kimya. I worked in different departments of the 
company. First I worked in warehousing and logistics, 
then I worked in accounting for a few years. Afterwards, I 
became the head of marketing and I have been the CEO of 
Teknik Kimya for about 6 years.

We would like to hear the story of the foundation 
of your company...
Armağan Kimya was founded in July 1989. At that time, 
textiles were growing rapidly in Turkey and Mr. Me-
hmet had a extensive background in textiles and dyeing. 
Therefore, we started with textile auxiliary chemicals. At 
the time, we also had offices in Çorlu, Bursa and Denizli. 
At the same time, we had a company called Mondo in Italy, 
which we established in parallel. A year later, we became 
the distributor of two Italian companies for polyurethane 
auxiliary chemicals. Therefore, textile chemicals and 
polyurethane actually went hand in hand for us, we were 
manufacturers in textiles and distributors in polyure-
thane.
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1990’lı yılların ortasına geldiğimizde, 1995-96 yılla-
rında tekstil çok rekabetçi hale gelmeye başladı ve o 
hızlı büyümesini kaybetti. Ama diğer yandan poliü-
retan tarafı çok hızlı büyüyordu. Dolayısıyla poliü-
retan tarafına ağırlık verdik. Tekstilden yavaş yavaş 
çekildik. Tam olarak hala çekilmiş değiliz. Orada da 
birkaç müşterimiz var ama ağırlığımızı poliüreta-
na verdik. Distribütörlüklerimizi de 1996 yılında 
bıraktık. Sonrasında distribütörlüğünü yaptığımız 
ürünlerin tamamını burada yerli olarak üretmeye 
başladık. Poliüretan yardımcı kimyasallarında da 
Türkiye’nin ilk yerli üreticisiyiz.

Dolayısıyla öncelikle ayakkabı/terlik taban sektö-
rüyle başladık. O dönemde çok ciddi İtalyan rakip-
lerimiz vardı, Türkiye’de çok hakimlerdi. Bizim için 
de yeni ve zor bir süreçti açıkçası. Ancak sonrasında 
kalitemizle ve standart ürün gamımızla bu zorluk-
ları aştık. Ardından bunun yanına otomotiv, izolas-
yon, mobilya ve daha sonrasında da sünger sektörü-
ne yönelik ürünler geldi. Sonuç olarak poliüretanın 
kullanıldığı tüm bu sektörlerde Teknik Kimya’nın 
ürünleri var.

Ürün yelpazeniz oldukça çeşitli. Üretim süreç-
leri nasıl ilerliyor?
Hepsini tesislerimizde üretiyoruz. Su ve solvent 
bazlı kalıp ayırıcılar üretiyoruz. Aynı şekilde su ve 
solvent bazlı kalıp içi boyaları üretiyoruz. Kalıp alış-
tırıcılar var, kalıp temizleyiciler var. Farklı sektörle-
re özel ürünler sunuyoruz. Mesela ürün olarak, ürün 
içeriği olarak boya sunuyorsunuz ama sonuçta farklı 
tipte boyalar sunmanız gerekiyor. Süngerle ayakka-
bı tabanına verdiğiniz boya birebir aynı değil. Tabii 
ki bunların hepsi Ar-Ge gerektiren çalışmalar. 

Türkiye’de ayakkabı ve terlik tabanı alanında birçok 
firmaya ürün sunuyoruz. Bugün düşündüğünüzde 
aklınıza gelen hemen hemen bütün markalarda bi-
zim ürünlerimiz vardır. Ayrıca Türkiye binek araç-
tan ziyade bir ticari araç üssüdür, bu alanda üretilen 
bütün araçlarda da Teknik Kimya’nın bir dokunuşu 
vardır mutlaka. Özetle poliüretanın olduğu her yer-
de biz varız. 

Dijitalleşme vizyonunuz hakkında da bilgi al-
mak isteriz. Yapay zekadan, dijital teknoloji-
lerden ne ölçüde faydalanıyorsunuz tesisleri-
nizde?
Dijitalleşme aslında bizim 5 yıl önce koyduğumuz bir 
hedef. Tabii ki bu sistemler oldukça maliyetli. Bunu 
zamana yayarak, her yıl bu alanda yatırım yaparak 
devam ediyoruz. Birbiriyle konuşan reaktörler ya-
pıyoruz. İnsana bağlı değil, sisteme bağlı bir proses 
geliştirmek istiyoruz. Bunlar yavaş yavaş gerçekle-
şiyor ve iyi bir noktadayız.

By the mid 1990s, in 1995-96, textiles started to become 
highly competitive and lost that rapid growth. But on 
the other hand, the polyurethane side was growing 
very rapidly. Therefore, we concentrated on the poly-
urethane side. We gradually withdrew from textiles. 
We are still not completely withdrawn though. We still 
have a few customers there, but we focused on polyu-
rethane. We left our distributorships in 1996. After-
wards, we started to manufacture all of the products 
we distribute locally here. We are Turkey’s first do-
mestic producer of polyurethane auxiliary chemicals.

Therefore, we started with the shoe and slipper sole 
industry. At that time, we had significant Italian com-
petitors, they were very influential in Turkey. Obvi-
ously, it was a new and difficult process for us. But 
then we overcame these difficulties with our quality 
and standard product range. Then came products for 
the automotive, insulation, furniture and later for the 
sponge industry. As a result, Teknik Kimya has prod-
ucts in all these industries where polyurethane is 
used.

Your product range is quite diverse. How are the 
production processes moving forward?
We produce all of them in our facilities. We produce 
water and solvent based mold release agents. Likewise, 
we produce water and solvent based in-mold paints. 
There are mold aligners, mold cleaners. We offer spe-
cial products for different sectors. For example, you 
supply paint as a product, but in the end you should 
offer different types of paints. The paint you apply 
to a sponge and a shoe sole is not exactly the same. Of 
course, all of these activities require R&D. 

We supply products to many companies in the field 
of shoe and slipper soles in Turkey. Today, when you 
think about it, almost all the brands you can think of 
use our products. In addition, Turkey is a commercial 
vehicle base rather than a passenger car base, and all 
vehicles produced in this field feature an element of 
Teknik Kimya’s expertise. In short, wherever there is 
polyurethane, you will find us.

We would also like to understand your vision for 
digitalization. To what extent do you utilize ar-
tificial intelligence and digital technologies in 
your facilities?
Digitalization is in fact a goal we set 5 years ago. Of 
course, these systems are quite costly. We continue 
by spreading this over time and investing in this area 
every year. We are developing interconnected reac-
tors that can communicate with each other. We want 
to develop a process that depends on the system, not 
on people. This is happening gradually and we are in a 
solid position.
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Daha verimli üretim yaparak, yazılımlarımızı çok 
daha güncel tutarak teknolojiden faydalanıyoruz. 
Kimya alanında proses verimliliği çok önemli, bunu 
gerçekleştirmeye çalışıyoruz. Her zaman aynı stan-
dart ürünü çıkartmaya çalışıyoruz, bu bizim pa-
zardaki başarımızın en önemli nedenlerinden biri-
dir. Ürettiğiniz ürünler soğukta/sıcakta, yüksekte/
alçakta farklı reaksiyonlar gösterebiliyor. Bugün 
Türkiye’de kullandığınız ürün, farklı bir iklime sa-
hip bir ülkeye gönderdiğiniz zaman farklı bir cevap 
verebiliyor. Dolayısıyla böyle durumlarla karşılaş-
mamak için bunların hepsini geliştirmeniz, prose-
sinizi tamamen otomasyona çevirmeniz gerekiyor. 
Ayrıca formülatör bir firma olarak dünya çapında 
geliştirilen yeni hammaddeleri yakından takip edi-
yoruz. Bunun haricinde laboratuvar cihazlarımızı 
son derece güncel tutuyoruz, özellikle o alana çok ya-
tırım yapıyoruz. En modern teknoloji neyse onu kul-
lanmaya çalışıyoruz. Hem hammadde hem yazılım 
tarafında günceli takip etmemiz, başarımızdaki en 
büyük unsurlardan bir tanesi.

Şirketinizin çevre politikaları ve sürdürülebi-
lirlik vizyonu adına neler söylersiniz?
Kimya şirketlerinin çevre konusunda kötü bir repü-
tasyonu var. Kimyasal ürünler çevreye zarar verir, 
çevreyi kirletir anlayışı söz konusu. Doğru, çok za-
rarlı kimyasallar var. Ancak günümüzde yeni regü-
lasyonlar mevcut, aynı zamanda birçok firma da kar-
bon ayak izini azaltmayı hedefliyor. 

We utilize technology by producing more efficiently 
and keeping our software much more up-to-date. Pro-
cess efficiency is crucial in the field of chemistry, 
and we are trying to achieve this. We always try to 
produce the same standard product, this is one of the 
most important reasons for our success in the market. 
The products you manufacture can show different re-
actions in cold/hot, high/low conditions. The product 
you use in Turkey today may give a different response 
when you send it to a country with a different climate. 
Therefore, in order to avoid such situations, you need 
to develop all of these and completely automate your 
process. In addition, as a formulator company, we 
closely follow the new raw materials developed world-
wide. Apart from that, we keep our laboratory equip-
ment extremely up-to-date, and we invest a lot in that 
area in particular. We try to use the most up-to-date 
technology. Keeping up to date on both raw materials 
and software is one of the biggest factors in our suc-
cess.

What would you say about your company’s en-
vironmental policies and sustainability vision?
Chemical companies often face scrutiny regarding 
environmental issues, as there is a common percep-
tion that chemistry inherently harms and pollutes 
the environment. While it is true that certain chemi-
cals can be quite harmful, there are new regulations 
today, and many companies aim to reduce their car-
bon footprint. 
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Teknik Kimya olarak tesislerimizde sıfır atık poli-
tikamız var. Dolayısıyla geri dönüştürülebilir her 
şeyi geri dönüştürmeye çalışıyoruz. Kullandığımız 
varillerden ofis malzemeleri ve ambalaj malzemele-
rine kadar her şey bu geri dönüşüm sürecine dahil. 
Bu noktada lisanslı firmalarla anlaşmalarımız var, 
buradan çıkan hiçbir şey çöpe gitmiyor, ayrıştırdı-
ğımız malzemelerin hepsi o firmalar aracılığıyla 
dönüşüme gidiyor. Kimyasal atıklarımızı da yine 
anlaşmalı olduğumuz firmalar aracılığıyla belirli 
periyotlarda bertaraf ettiriyoruz. Ayrıca kendimize 
ait arıtım sistemimiz var. Zaten bu konuda sıkı bir 
denetim var, bu denetime de yüzde yüz uyum sağlı-
yoruz. 

Aynı zamanda Teknik Kimya olarak çevreye yüzde 
yüz uyumlu üretim yaptığımızı gösteren ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi Belgesi’ne de sahibiz. Çevre-
yi koruma ve küresel ısınmayı engelleme konusunda 
ne kadar çok katkımız olursa o kadar mutlu oluruz. 
Gelecekte elektriğimizi de tamamen kendimiz üret-
mek istiyoruz, böyle bir projemiz mevcut. Sonuç ola-
rak sıfır karbon ayak izine yakın bir hedefimiz var. 
Bunun şu an belli bir kısmını gerçekleştirdik, ama 
daha alacağımız yol var.

Tesis kapasitenizden bahsedebilir misiniz? 
Biz toplam 10.000 m2  kapalı alanda üretim ya-
pıyoruz. 7500 m2’si İstanbul’da, 2500 m2’si de 
Gaziantep’te olmak üzere iki tesisimiz var. İstanbul 
tesisinde 650 m2’lik bir laboratuvarımız var. Son de-
rece modern, içinde kalite kontrol ve uygulama la-
boratuvarının olduğu ve aynı zamanda sentezleme 
yaptığımız, yani Ar-Ge laboratuvarının olduğu bir 
tesisimiz var. Bunun dışında Koza Plaza’da bir ofisi-
miz var, beyaz yaka personelimizin neredeyse hepsi 
orada bulunuyor. Satın alma, satış, muhasebe-finans 
departmanlarımız orada bulunuyor. Depo-lojistiğe 
ayırdığımız yaklaşık 2.000 m2lik bir stok alanımız 
var, geri kalan kısım da üretime ayırdığımız alan. 

Yaklaşık beş yıl içerisinde bir üretim tesisi kurmak 
üzere Anadolu yakasında Gebze/Adapazarı yakın-
larında 25 dönümlük bir arazi arayışımız var. Belli 
bir üretimi de o tarafa kaydırmak istiyoruz. Yeni 
yatırım planlarımızdan bir tanesi bu. Arsasını bir-
bir buçuk yıl içerisinde alıp o tarafa doğru yönelmek 
istiyoruz. Mevcut tesisimiz de büyük ihtimalle bu 
haliyle kalır ama başka üretim planlarımız da var, 
orada bir 15.000 m2 kapalı alanda başka bir fabrika 
yatırımımız olacak. 

Yeni yatırım planlarınıza bağlı olarak ürün 
yelpazenizi genişletecek misiniz?
Evet, muhtemelen farklı alanlarda ürünlerimiz 

As Teknik Kimya, we have a zero waste policy in our 
facilities. Therefore, we try to recycle everything that 
can be recycled. Everything from the barrels we use to 
office supplies and packaging materials are included 
in this recycling process. At this point, we have agree-
ments with licensed companies, nothing that comes 
out of here goes to the garbage; all of the materials we 
separate are recycled through those companies. We 
also have our chemical wastes disposed of in certain 
periods through contracted companies. We also have 
our own treatment system. There is strict supervision 
in this regard, and we ensure total compliance with 
these regulations.

At the same time, as Teknik Kimya, we have the ISO 
14001 Environmental Management System Certifi-
cation, which ensures that we make production that 
is one hundred percent compatible with the environ-
ment. The more we can contribute to protecting the en-
vironment and preventing global warming, the happi-
er we will be. In the future, we want to produce our own 
electricity completely, and we have such a project. As 
a result, we have a goal close to zero carbon footprint. 
We have already achieved a certain part of this, but we 
still have a long way to go.

Could you tell us about your facility capacity? 
We produce in a total closed area of 10.000 m2. We have 
two facilities, 7500 m2 in Istanbul and 2500 m2 in Ga-
ziantep. We have a 650 m2 laboratory in the Istanbul 
facility. Our Istanbul facility houses a 650 m2 labora-
tory, which is a state-of-art facility, where we have a 
quality control and application laboratory, and we 
also have a R&D laboratory. Apart from that, we main-
tain an office in Koza Plaza, where almost all of our 
white-collar staff is located. Our purchasing, sales, ac-
counting and finance departments are located there. 
For logistics and warehousing, we have allocated ap-
proximately 2,000 square meters of our space to stock 
management, with the remaining area dedicated to 
our production processes.

We are looking for 25 acres of land near Gebze/
Adapazarı on the Anatolian side to establish a produc-
tion facility in about five years. We want to shift a cer-
tain amount of production to that side. This is one of 
our new investment plans. We want to buy a land with-
in one-and-a-half years and head in that direction. Our 
current facility will probably remain as it is, but we 
have other production plans, and we will invest in an-
other 15,000 m2 closed area factory there.

Will you be expanding your product lines 
based on your new investment plans?
We will probably have products in different areas be-
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olacak çünkü şu anda Ar-Ge’sini yürüttüğümüz ve 
nihai aşamaya varmak üzere olan projelerimiz var. 
O da büyük ihtimalle birkaç yıl içerisinde iyice ti-
carileşmiş olur, dolayısıyla gelecek gördüğümüz bu 
alanda bir yatırım yapmak istiyoruz.

Globalde ne tür çalışmalar yapıyorsunuz?
2021 yılının Kasım ayında Macaristan’da 
Formicals’ı kurduk. Orada depo ve ofisimiz bulu-
nuyor. Hedefimiz Avrupa ve Amerika kıtasına doğ-
ru büyümek. Ayrıca 38 ülkeye ihracat yapıyoruz. 
Bunların arasında Doğu Avrupa, Orta Doğu, Türki 
Cumhuriyetler, Meksika ve Güney Kore bulunuyor. 
Elbette burada bölgesel bir şirket olduk diyebilirim, 
ancak globale taşınmak için ileride Amerika’ya da 
bir ofis kurmak istiyoruz. Böyle bir projemiz de var. 

Bunlar vade olarak yaklaşık kaç yıllık planlar?
Beş yıl içerisinde bu hedeflerimizi gerçekleştirmek 
istiyoruz. Macaristan tarafının üç yıl içerisinde is-
tediğimiz seviyeye gelmesi durumda Amerika’ya iyi-
ce ağırlık vermek istiyoruz çünkü bizim ürettiğimiz 
ürünlerin orada da ciddi bir pazarı var. O bölgede 
distribütörlüklerimiz aracılığıyla sürdürdüğümüz 
ve olumlu sonuçlar almaya devam ettiğimiz ticari 
faaliyetlerimiz söz konusu, ancak bizim gibi teknik 
servisi yoğun olan, teknik servis gerektiren ürünler 
üretiyorsanız o bölgelere yakın bir yerlere tesis aç-
manız da büyük önem arz ediyor. 

cause we have projects that we are currently conduct-
ing R&D on and are about to reach the final stage. That 
will probably be fully commercialized in a few years, 
so we want to make an investment in this area where 
we see a future.

What are your global activities?
In November 2021, we established Formicals in Hunga-
ry, where we have a warehouse and office. Our goal is to 
grow towards Europe and America. We also export to 
38 countries. These include Eastern Europe, the Mid-
dle East, Turkic Republics, Mexico and South Korea. 
Of course, I can say that we have become a regional 
company here, but we want to establish an office in 
America in the future to further enhance our global 
footprint. This is among our projects.

What is the estimated time frame for these 
plans?
We want to realize these targets within five years. If 
the Hungarian side reaches the level we want within 
three years, we would like to focus more on the US, 
because the products we produce have a considerable 
market there as well. We have commercial activities in 
that region through our distributorships and we con-
tinue to get positive results, but if you produce prod-
ucts like ours that require intensive technical service, 
it is also very crucial to open facilities close to those 
regions.
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2024 yılına ilişkin değerlendirmeleriniz ve bun-
dan sonraki süreçte hedefleriniz nelerdir? 
Hedeflerinizin neresindesiniz?
Hedeflerimize yakın bir yerdeyiz ama şu anda dünya-
nın içinde bulunduğu durumdan da kaynaklanan zor 
bir konjonktürdeyiz. Ancak biz krizlerden her zaman 
büyüyerek çıkan, bu durumu fırsata çevirmeyi bilen 
bir firmayız. Biliyorsunuz pandemi döneminde tedarik 
zinciri kırıldı ve daha önce hiç yaşamadığımız bir tecrü-
be yaşadık. Ancak oradan da fena olmayan bir sonuçla 
çıktık. Dolayısıyla ben geleceğe yönelik çok iyimserim. 
Onun için kafamızda oluşturduğumuz projeler, gelecek 
planıyla ilgili yaptığımız birtakım projeksiyonlardan 
hiçbir zaman vazgeçmedik ve vazgeçmeyeceğiz, çünkü 
biz aynı zamanda bu ülkeye, ülkenin geleceğine ve po-
tansiyeline inanan bir şirketiz. Elbette ki dışarıya da 
yatırımlarımız da sürecek. Teknik Kimya, gelecekte de 
olmak istediği yerde olacaktır. Onun için 2025 yılının 
da iyi geçeceğine inanıyorum. 

Eklemek istedikleriniz?
Biz yüz kişilik, genç potansiyelli bir ekibiz, üst düzey 
yönetici yaş ortalamamız 40 civarında. Dolayısıyla ara-
mızda çok sayıda genç arkadaşımız da var. Biz üniversi-
telerden istihdam sağlayan ve insan yetiştirmeyi seven, 
insana yatırım yapan bir firmayız. Teknik Kimya’dan 
yetişmiş olan ve kimisi hala bizimle beraber, kimisi baş-
ka firmalarda farklı alanlarda çalışan arkadaşlarımız 
da var. Onun haricinde sirkülasyonu az olan, çalışan-
larımızla uzun yıllar kontrat yapmayı seven bir firma-
yız. Bunun da pek çok alanda faydasını da gördük. Biz 
aynı zamanda aile şirketi yapısını da hiçbir zaman tam 
olarak kaybetmek istemeyen, dolayısıyla yüzde yüz ku-
rumsallığı hedeflemekten ziyade çok az da olsa o ama-
tör ruhu korumak isteyen bir şirketiz. Bu durum, bize 
iyi günümüzde sevinirken kötü günümüzde de zaman 
zaman o acıyı hissetmemizi mümkün hale getiriyor. 

What are your assessments for 2024, and what are 
your goals for the coming period? Where do you 
stand with your targets?
We are on track to meet our targets, despite the current 
global challenges. Historically, we have managed to 
navigate through crises effectively, transforming these 
situations into opportunities for growth. For example, al-
though the pandemic disrupted supply chains in unprec-
edented ways, we emerged with commendable results. 
Therefore, I am very optimistic about the future. That 
is why we have never given up on the projects we have 
created in our minds and the projections we have made 
about the future plan, and we never will, because we are 
also a company that believes in this country, its future 
and its potential. Of course, we will also continue to invest 
abroad. Teknik Kimya will be where it wants to be in the 
future. Therefore, I believe that 2025 will also be a good 
year.

Anything you would like to add?
We are a team of a hundred people with young potential, 
the average age of our senior managers is around 40. 
Therefore, we have many young friends among us. We are 
a company that employs people from universities, likes to 
train people and invests in people. We also have friends 
who grew up at Teknik Kimya, some of whom are still with 
us, some of whom work in other companies in different 
fields. Apart from that, we are a company with low em-
ployee turnover and we prefer to establish long-term con-
tracts with our employees. We have seen the benefits of 
this in many areas. At the same time, we are also a compa-
ny that never wants to completely lose its family business 
structure, so we are a company that wants to preserve 
that amateur spirit, albeit very little, rather than aiming 
for one hundred percent institutionalization. This makes 
it possible for us to rejoice in good times and feel the pain 
from time to time in bad times.


